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Indicadores de Producdo

Linha de Contratagdo Contratado Realizado % Realizada Linha de Contratagio Contratado Realizado % Realizada
Consultas Médicas 0 0 N/A Saidas Hospitalares 6.960 6.611 95,0
Consultas Ndo Médicas 0 0 N/A Saidas Hospitalares em Clinica Cirrgica 2,406 1.780 74,0
SADT Externo [ 0 N/A Hospital - Dia Cirlrgico/Cirurgias Ambulatorials 210 189 90,0
Tratamentos Clinicos 0 0

N/A Urgéncia / Emergéncia 54.000 70.046 1297

Indicadores Assistenciais

Taxa de Ocupagdo Operacional - Média de Permanéncia (dias) ® * Intervalo de Substituigdo fndice de Giro
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2 so0 % - - - Tipo Receitas %
55 = M Total de Repasses 42,648.910,61 98,86

2 Trimestie 2021 17 Trimeste 2002 2> Tumeste 2022 <3° Thmestre 502249 Tamestio 2022 !
L L - ##0utras Receitas 491.901,66 1,14

-

Taxa de Ocupacdo (%) - Média Trimestral A - Composicao das Despesas

1%
fo.c
& B0
k&l
= 530 Tipo Despesas %
87.0 W pessoal 21.968.785,59 48,78
88,6 M Servicos Terceirizados 15.191.307,69 33,73
4 Tamestie 2021 12 Timestre 2022 27 Trimestre 2022 3° Tnmestre 2022 42 Timestrs 2022 .
{3 Materiais e Medicamentos 5.815.848,68 12,91
Qutras Despesas 2.057.419,12 4,57
Indicadores de Qualidade
V Indicadores Cumpridos 16/16

¥ Indicadores Nao Cumpridos
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Secretaria de Estado da Sadde
Coordenadoria de Gest3o de Contratos de Servigos de Salde
Grupo de Gestdo Hospitalar

GO‘LE::EODI:\ SIS.I)ADO Hospital Geral de Pedreira
Relatério de Avaliagdo - 2° Semestre de 2022

Produgdo Contratada: . §

O Hospital cumpriu as metas de produgdo pactuadas nas linhas da contratagdo, com excecdo de Saidas Hospitalares em Clinica Mé "94,93‘2@ e Clinica Cirurgica 73,98%, o
que deveria resultar em desconto financeiro. A unidade encaminhou justificativa para as saidas hospitalares que foi aceita pela\CfSCSS’cori\‘a anuéncia do DRS.

Pré - ist

Hospital cumpriu os pré requisitos (Nucleo Hospitalar de Epidemiologia e Controle de Infecgdo Hospitalar) prop'ostbs_pela CGesS [}6 periodo.

Parte Varidvel:

Hospital cumpriu parcialmente os indicadores de qualidade propostos para o periodo, excegdo disposta‘ng indicador da atividade cirdrgica onde ndo ocorreu cumprimento da
meta, justificativa apresentada pela unidade aceita ndo havendo desconto. Em refagiio.ao indicador "MelhbriaﬂvConti'nua em Obstetricia" o hospital alcangou a pontuacdo
desejada. A taxa de cessreas em primiparas pelo terceiro trimestre consecutivo ficou acima da meta desejada e acima da mediana do grupo de hospitais. Foi solicitado uma
analise desse panorama para a gestdo da unidade e um plano que seré adotado visando a thoria. Justificando o ) da taxa, a unidade informa que as maiores
indicagGes de parto cesariana foram respectivamente, o sofrimento fetale a iteratii/id_éde. As cesdreas for desejo materno representam 6 casos no trimestre. A unidade
relata que o ndo cumprimento da meta estd relacionado a necessidade de melhorias na atengio batica'e no aperfeigoamento da equipe nas conduges de intercorréncias
intra-hospitalares. Como planc de agdo serd adotado pelo hospital: Refar;ar»p; rlanejamento familiar junto as UBS'S por meio dos féruns, ofertar método contraceptivo de
longa duragdo ndo hormanal para as pacientes, manter as doencas de base ;ompensédas desde o pré-natal e revis3o dos protocolos de patologias obstétricas.

OBS: - L .
Neste trimestre tivemos problema no banco de dados na base que colet:g'o faturéh‘xe:‘nto, por esse motivo a avaliagdo dos indicadores “ Apresentagdo de AIH" e ;
"Monitoramento de Atividad lecionadas” serd no fec 1ento do primejro trimestre de 2023. O Sistema PSAT apresentou instabilidade, i 1do as unidades de  :
inserirem os guestiondrios. Hospital ndo sofrerd prejuizo no cumprimento do indicador.
S0 Paulo, 10 de margo de 2023,
Cristiane Moura y :
Diretora CGCSS/GGH !
Ciente e Aprovado,
i 1
! :
1 i
| :
DRS! Hospital Geral de Pedreira

Marcela Pégolo da Silveira
Coort de Saude . ;
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GOVERNO DO ESTADO

Secretaria de Estado da Salde

Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servicos de Satde

Grupo de Gestdo Hospitalar

Hospital Geral de Pedreira

DE SAO PAULO

Relatério de Avaliacdo - 42 Trimestre de 2022

indicador

Pré - Requisito
Subindicador

~ Parametro

Resultado
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iaético Principal de Cesdrea-CID 10 > 80% *

) Clinica Médica >30% *

Diagndstico Secundario por Clinica Cirdrgica >28% *

Especialidade Clinica Pediatrica >18% *

Apresentagio de AIH Clinica Obstétrica >15% *

Cadigo de Residéncia CEP Vilido - n >98% *

Saidas Hospitalares Clinicas ; 100% *

% de AlH Referente as Saidas Saidas Cirtirgicas - o 100% *

Cirurgias Hospital-Dia. =~ 100% *
Nicleo Hospitalar de :Vleningitt.a bacteriana - encerrar em, no rninimq,ijﬂsp%g dgs caos por critério Env-io'd.e relatério no prazo e com sim

o aboratorial . critérios adequados, conforme
Epidemiologia — o
Notificar 100% dos 6bitos maternos eni-até 48 horas avaliagdo do CVE Sim
Lo Envio de relatério no prazo e com
Controle de infecgdo Hospitalar;Envio das planilhas de n'oti\ﬁcagio de‘infeccBes hospitalares ao CVE e CGCSS. critérios adequados, conforme Sim
S avaliagdo do CVE

Pré - Requisito alcangados SIM (X) NAG ()
Hospital Geral de Pedreira
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GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Secretaria de Estado da Satde
Coordenadoria de Gest3o de Contratos de Servigos de Satde
Grupo de Gestdo Hospitalar

Hospital Geral de Pedreira
Relatério de Avaliagdo - 42 Trimestre de 2022

Parte Varidvel

Indicador

Parametro

Resultado

Casos em AVC

Monitoramento de Atividades
Selecionadas

Assinado digitalmente por FABIO LUIS PETERLINI -
Assinado com senha por CRISTIANE APARECIDA MOURA - Diretor Técnico de Saude

lnsergé de dados no Sistema Gestdo em Saude Inserir os-dados no Gestdo, no prazo Sim
Qualidade de Informagio Entrega de relatdrios de Qualidade/informagtes . Envit'dos relatdrio no prazo Sim
g Alteragio de dados no Sistema GestSo em Satde - "De/Para” R 3 (trés) De/Para por trimestre Sim
Entrega de documentos ao Centro de Atendimento a Fiscalizacdo CAF/CGCSS” ", Envio dos documentos no prazo Sim
Represe a dade 20%
N : Pesquisa de Satisfagdo e Plano Institucional de Huméniza;éo (PIH) . Relatério validado pelo grupo de Humanizagdo da *
Humanizag3o e Seguranga do " = P " " - = : ! .
Paciente Servigo de Atencdo ao Usudrio - SAU - Queixas Recebidas/Resolvidas e SES - {Queixas Resolvidas > 80%) 88,92%
Cadastro Notivisa 2.0 e notificagdo de eventos adversos ) e Relatério validado pelo CVS/SES Sim
Represe dade 10%
. - Médulo de leitos no sistema CROSS Relat. CROSS - Preenchimento > 85% dos dias 87,60%
Médulo de Regulagdo - CROSS N ——— py s -
Tempo de resposta do NIR as solicitacdes Relatério CROSS > 85% ¢/ resposta até 60 min 93,19%
Represe a dade 20%
S > 90 pontos - 100%
Melhoria Continua em Relatério trimestral de iniciativas para Melhoria.Continua de Servico de Obstetricia com it -
Obstetricia suas respectivas pactuagdes § e L £89-280 pontos - 50% 90 pontos
pe P ¢ 3 <79 pontos - 0%
Represe a gdade 10%
Relatério trimestral padrdo de Atividade Ciergiqé com stas respectivas pontuages. Os > 90 pontos - 100%
resultados do item "tempo de 5espéra~ para cirurgia.de fémur em idosos”, com destaque < 89 - > 80 pontos - 50% 88 pontos
. L abaixo estdo incluidos nesta pontuagdo. . L R
Atividade Cirurgica . P 90 - : <79 pontos - 0%
’ ST i 2 80% dos pacientes elegiveis - 100%
Tempo de espera para cirurgia de fratura de fémur em idosos < 79% e 2 50% dos pacientes elegiveis - 50% 53%
< 49% dos pacientes elegiveis - 0
Represe a dade 10%
Mortalidade por IAM .
Protocolo IAM e AVC g Inserir os dados no Gestdo, no prazo Sim

Monitoramento da execugdio de procedimentos selecionados de acordo com o pactuado

CRS/DRS1/CPA - 22/03/2023 as 10:51:27.
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Hospital Geral N\ _EOYERNO D0 EsTADD
de Pedreira 0SS %ﬁ@

St aryad 35 Saiia

Oficio n° DT 023/2023
(Diretoria Técnica)
limo. Sr.

Dirceu Juski Janior »
limo. Sra. |
Sénia Alves e

Coordenadoria de Gestio de Contratos de Servﬂigos desaude_cGCSS
Secretaria de Estado da Satde de Sao Paulo,‘ | A |
Avenida Dr. Arnaldo, 351 - 3° Andar. S ‘ |

Ref.: Planilha de atividade cirargica — H.G. Pedreira 4°. Trimestre de 2022

Emitimos oficio jUéiifiCando.,"o‘m.‘otivo por ndo termos alcangado o indici:ador
“tempo de espera paré fciruig‘ia de fratura de fémur em idosos’".

Em relagérc‘i,éxsbfratur\as‘,dé‘fémur no perfodo de Outubro a Dezembro de 2022,

relatamos 14 pac_ientes, T:'dos quais ndo puderam realizar o tratamento cirargico antes

_ dos 4 dias, dadas as-situagées clinicas que demandaram cuidados e procedimentos

especiais. - .

Cumprimos, portanto, a meta em 7 pacientes, atingindo um percentua}l de

53,33% dos pacientes operados em até 4 dias. !

Para maior clareza e justificativa por ndo termos atingido a meta, elencamos, a
seguir, cada um destes 7 pacientes e respectivos resumos das evolugdes clinicas de

modo a justificar o desempenho do indicador:

1.  Paciente EF, 94 anos, do sexo feminino, com histéria de queda da prfépria
altura e dor em coxa direita, com fratura de colo de fémur a direita. Realizou exémes
pré-operatorios, evidenciado hipercalemia, paciente desidratada, necessitoui de
acompanhamento pelas equipes da clinica e nefrologia para estabilizagéo, ;com
possibilidade de realizag@o de cirurgia no 7° dia de internagéo. Realizou pés-operétério
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S&o Paulo — SP - Cep. 04455-170
Tel. 5613-5900
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Eefrntavid v fuies

H Spital Geral 3\ _GOYERNO DO ESTADC
de Pedreira 0SS MLO

em UTI, recebeu transfusdo, manteve acompanhamento com equipe da nefrologia, com
evolucdo desfavoravel e ébito em 15/10/2022.

2. Paciente JSM, 90 anos, do sexo feminino, trazida pelo SAMU com
histéri;a de queda da propria altura com dor em membro inferior direito. Realizou
exame}s de imagem, diagnosticado fratura transtrocantérica a direita. Solicitados
examés pré-operatorios e presenca de familiares para programagéo cirlirgica, cirurgia
programada para o 3° dia de internacéo, sendo suspensa devido 2 faita de leito de UTI,

realizada no 9° dia de internagao.

§ 3. Paciente JP, 85 anos, do sexo masculmo com histéria de queda da
proprla altura e fratura transtrocantérica a dlrelta Com antecedentes de HAS,
Alzhelmer. Solicitados exames pré- operaton‘os,v cirurgia: programada foi suspensa
devidcj) a problemas com entrega do rﬁétefiaiﬂneceééério para realizacdo do

procedimento, sendo possivel a realizagéo nbx1 2° dia'déiinternagéo

4. Paciente LCB, 80 anos do sexo. mascullno com histéria de queda da
propna altura e fratura de fémur a dlrelta .Com antecedentes de HAS e DM. Solicitados
exames pré-operatorios que- ewdencnaram alteragao da fungdo renal, desidratado,
reahzado acompanhamento com clfmco e nefrologista, sendo possivel programar

procedlmento c1rurg|co no 8° d|a de |nternagao

I
. 5. Pamente Nl-VB ‘84 anos, do sexo masculino, trazido pelo bombeiro com

hlstona de queda na escada (5 degraus) apds sincope, bateu o cabega e membro
lnfenor direito, Reahzou exames de imagem com diagnostico de fratura
transtrpcantérica a direita. Solicitados exames pré-operatdrios e presenga de familiares
para pénrogramagéo cirdrgica, cirurgia programada para o 3° dia de internagéo, sendo
suspei'\sa devido a falta de leito de UTI, com possibilidade de reprogramacio para o 9°

dia deiinternacéo.

| 6. Paciente MMC, 83 anos, do sexc feminino, com histdéria de queda da
préprié altura e dor em membro inferior esquerdo. Realizou exames de imagem, evoluiu
com c;onfuséo e agitacdo, acompanhada pela equipe da clinica médica, necessitou de
tratam;ento para delirium, exames pré-operatérios com Hb de 8,5 g/dL, recebeu
transtilséo de duas unidades de concentrado de hemacias. Sendo realizado a

progreimagéo cirirgica apos estabilizag&o no 8° dia de internacéo.
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“DSDital Geral £\ GOYERNO DO ESTADO
de Pedreira 0SS NFASHANLS

Sarat i da Smide

7. Paciente LFB, 78 anos, do sexo feminino, com histdria de qued:a da
prépria altura no dia anterior, com dor em membro inferior direito. Antecedentes dé iCC
e hipotireoidismo, alergia a diversos medicamentos. Solicitados exames pré-operatérios,
devido a necessidade de realizagdo de ECO, com possibilidade de realizagao apjenas
no 7° dia da internagéo, cirurgia programada para o 8° dia de internagéo. :

Entendemos, na andlise dos 7 casos, trés pacientes tinham condi¢bes clinicas

pregressas debilitantes, que comprometiam o estado geral, necessitaram de
compensagao clinica a realizagao da cirurgia. '

Em relacdo a falta de vaga de UTI que comprometeu a realizagéo He 2
procedimentos, continuamos com impacto da demanda aSS|stenc|al e da superlotagao
que nem sempre permitem a reserva de vaga, vxsto que “a’maioria dos pacientes em
razdo da idade e das comorbidades prévias realizam o pos- operatono em UTI.

Houve um caso em que a empreséf de material consignado entregou material
inadequado a realizacdo do procedimento, prdbi'e,ma que ocorreu pela primeira vez para
este tipo de procedimento, e ﬁéo hoﬁve tempé habil para entrega e realizagé:o no
mesmo dia, impactando na mpossnblhdade manter a reserva de vaga de UTl para
realiza¢do do procedlmento com segurang:a e necessidade de reprogramagao.

Conclmmos portanto que o ndo cumprimento do indicador esteja vinculado
pnnCIpalmente a sﬂuagoes nao gerenciaveis dependentes de estado mérbido: pré-
existente dos paCIentes |mpactando na realizagao dos procedimentos cirlirgicos em até
4 dias. ; ‘

Atenciosamente

- st
,-'/ 3;0&\‘ Gmteo t m,, .
* et R :

Fabio Luis Peterlini

Diretor Técnico

CRM SP 5?‘.289

H G Pedreira 0SS S.P.D.M,
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HOSDlta{ Geral GOVERNO DO ESTADO
de Pedreira 0SS NU§AOPAULO

Senrnaia 4 Saus

S&o Paulo, 20 de fevereiro de 2023

Oficio DT 49/2023

(Diretoria Técnica) '
lima

Dra. Sonia Aparecida Alves

Coordenadoria de Gestao de Contratos de Servu.;os de Saude CGCSS
Secretaria de Estado da Salide de Sao Paulo

Avenida Dr. Arnaldo, 351 - 3° Andar. ‘

Ref.: Producéo Cirdrgica H G Pedreira 2022

Durante o ano de 2022 o Hospltal Geral de Pedreira apresentou
comportamento bastante dlverso em relagao aos anos anteriores, embora tenha sido
observada uma oscuante redugao no namero de pacientes internados pelo coronavirus-
19 ao longo de 2022 ‘

Devemos mtar que houve enfretanto, distribuigdo assimétrica do niimero de
pacientes cowd-19,"§o Iongo dos meses, tendo sido necessdria a adequagdo da

estrutura para lidarmos, ainda, com o os diferentes momentos da pandemia.

Elencaremos, a seguir, 0s diversos momentos e respectivos impactos sobre a
produgdo cirtrgica no H G Pedreira durante o ano de 2022.

1 - Mudanga da estrutura e da base de leitos. Projeto Neurotrauma

Devido ao crescimento de doentes graves resultante da pandemia em 2020 e
2021, a enfermaria do 2°. Andar que servia para a internag&o de pacientes cardiologicos
e pacientes cirdrgicos eletivos foi transformada em UTI COVID, sendo gue 24 leitos de
internacdo deram lugar a 10 leitos de terapia intensiva adequando-se a RDC 07.
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A UTI COVID, ao final de 2021 deixou-nos um legado de adequacgdo desta
unidade, que se transformou em uma UTI dedicada ao projeto neurotrauma, mediante a
instalacéo de recursos fisicos e humanos para o tratamento neurocirurgico de pacientes

advindos de traumatismos.

Embora se trate de um grande ganho assistencial & populagdo e traga aumento
da complexidade hospitalar, houve redugdo real de leitos de menor complexidade, o C
que nos exigia maior atencéo e proatividade em medidas de gestdo de corpo clinico e
mudangas de estruturas todas as vezes em que houvesse aumento no nimero de
pacientes covid positivos que precisavam de unidades. dé‘intg[nagéo e isolamento;
apesar de nossas agdes prioritarias em remover estes 5aﬁ_“cier'1€té‘s a Unidades de satde

especializadas.

Desta forma, pela redugéo dos’lléitps, er‘ﬁ"“f'c_Jd‘as és vezes que precisarmos
sacrificar unidades para transforma-las em qnidadés dedicadas a internacdo e
isolamento de pacientes covid, asxéirl»jrgias eletivés serdo as mais prejudicadas. (oficio
215/2022 enviado em 18/11/2022) “ -

2- Referengiamenfa'db\ P(ontb Socorro.

(0] pr‘oj"ett)%'de \ref‘er'ehciamento de porta do pronto Socorro iniciado em 2021,
lutou contra o comﬁo[tarhento da populagao na regiéo, sendo que o H G Pedreira sofreu
intensa presséo de volume em seu pronto-socorro, realizando mais de 11.500 consultas

de P.S. por més, superando em 27,97% a meta pactuada com a SES-CGCSS em
relagdo ao volume de consultas em P.S.

Dada a demanda nédo controlada e imprevisivel, o Pronto Socorro foi, inclusive,

alvo de reportagens em julho de 2022, devido a sua superlotagéo.

Notamos, também, uma mudanga na caracteristica dos pacientes, com
aumento da complexidade assistencial dos pacientes clinicos.

Enquanto, anteriormente a pandemia encontravamos um predominio de 70 a

80% de pacientes verdes em atendimento; em 2022 observamos que houve redugéo

RN

para 50% de atendimentos a pacientes de baixa complexidade.

|

Il
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Observou-se, também, uma redugdo néo prevista no volume das cirurgias de
urgéncia, observando-se produgéo 24,54% abaixo da média histérica pactuada com
a CGCSS.

Acreditamos que tal fato tenha ocorrido pela alteragdo no referenciamento

municipal entre unidades, uma vez que pacientes cirtrgicos do Balneario Sdo José
passaram a ser atendidos na UPA Parelheiros, sendo entdo referenciados ao Hospital '
de Paretheiros; ainda que continuassemos referéncia ao Balneario Sdo José. Tal fato

n&o impactou no direcionamento de pacientes clinicos

Observem que o nimero de saidas de pac:entes da climca médica superou a
meta pactuada com a CGCSS em mais de 5% dos pacnentes

Outro dos pontos de atengdo for consequente a alteragao da grade de parto
ocorrida em maio, que impactou na redugao de aproxmadamente 57 partos por més em
média.; qguando comparamos ao hIStOFICO de volume do primeiro trimestre de 2022,

previamente a alteragéo da grade

Desta forma, as metas. de saldas do grupo clinica foram cumpridas gragas ao
desempenho das saidas. da clmlca medlca e da pediatria, que superaram as metas de
saida, embora as. saldas obstetncas tenham ficado cerca de 20% abaixo da meta;
conforme relatado no ofic:lo 188/2022 de 25 de outubro de 2022,

Nesta anahse e lmportante ressaltar que dada a mudanga da grade, houve
mudang¢a no perf‘ il assnstencnal e no volume de atendimentos e procedimentos cirurgicos

de urgéncia.

Outro importante dado € que a captagdo de procedimentos cirurgicos eletivos
néo vem se comportando da mesma maneira que nos anos anteriores a pandemia, uma
vez que ja ndo temos disponiveis pacientes para realizagdo de cirurgias de hérnias e

colecistectomias.

Reforgamos a V.Sa. uma mudanga no perfil dos Hospitais dia da regido, sendo
que o Hora Certa Cidade Ademar, de quem somos retaguarda, hoje funciona 24 horas

ao dia e consegue manter pacientes internados em pos-operatorio.

O Hospital Integrado Santo Amaro, antiga UPA Santo AMARO, vem realizando

[N

cirurgias eletivas em pediatria, oftalmologia, cirurgia geral etc. (oficio 67/2022)
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3 - Efeitos da Pandemia

Observamos, ao longo de 2022, ainda, uma oscilagdo em relagdo a

necessidade de internagao de pacientes covid-19.

O H G Pedreira procurou remover todos os pacientes covid positivo para
unidades de sallde dedicadas a covid ao longo de 2022, sendo que somente
internamos pacientes em nossas unidades quando ndo conseguiamos remover estes 0
pacientes, o que ocorria por superlotagdo das unidades destinadas a covid frente ao

momento da pandemia.

Para clareza, todas as vezes em que se, identiﬁéavé um ‘paciente suspeito ou
positivo para covid-19, solicitavamos via Nucleo mterno de regulagao a transferéncia
destes pacientes via CROSS, sendo que na’ ma|ona das sﬁuagoes encontravamos leitos
de internagdo em hospitais de referéncia.. Quando observavamos o crescimento do
numero de atendimentos no P.S. de. afecgoes resplratorlas e superdvamos tempo de
espera de 24 horas para consegulrmos vagas em outras unidades, iniciavamos
processo de remanejamento de Ieltos buscando utilizar leitos gerenciaveis, tais como

os leitos destinados a pac1entes 01rurg|cos -eletivos

Em consulta- ao graflco de numero 1, observamos o total de casos suspeitos e
confirmados mternados por mes devido a covid-19.

Observamos ao flnal de fevereiro uma queda no ntimero de internagdes, sendo
que nos foi posswel o encammhamento a outras unidades de saude, com a retomada
do perfil cirdrgico do hospltal.

Apesar do ligeiro crescimento do niimero de internagdes em junho e julho de
2022; foi muito grande o aumento dos atendimentos e da internag&o de pacientes em
novembro e dezembro de 2022, com a consequente necessidade da destinacéo de
leitos assistenciais que antes eram dedicados a cirurgia eletiva aos pacientes com
covid, para respectivo isolamento.,

A
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InternacGes de casos suspeitos e confirmados COVI[6)4,19
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Grifico 1 —Pacientes intemadcv)szmés a més-d§,2022 por covid -19
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Grifico 2 —realizagdo de cirurgias eletivas més a més em 2022. Observem que na
medida em que aumentam os pacientes internados por covid-19, reduzimos as cirurgias

eletivas realziadas, dado a indisponibilidade de leitos.

TN

Concluimos, portanto, na andlise dos dois graficos, que na medida em que

aumentam as internagdes por covid, reduzimos a produgéo das cirurgias eletivas, sendo
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que no segundo semestre, quando vinhamos em franca recuperagéo de produgéo,
desde margo de 2022, foi necessaria a fedugéo da realizagéo de cirurgias eletivas,
comprometendo-se também a produgdo no segundo semestre de 2022; mediante a
suspensé&o, novamente, de cirurgias eletivas em novembro de 2022 —(oficio 215/2022)

Em relagao ao primeiro semestre de 2022, foi grande o impacto na realizagéo
das cirurgias eletivas relativo a falta de neostigmina (prostigmineR), medicamento
descurarizante fundamental para a seguranga da recuperagdo pos-anestésica de
pacientes submetidos a anestesia geral inalatéria em uso de despolarizantes
musculares (curares); conforme encaminhado em ofi(c/:'@o"67/2022 de 20 de maio de
2022.

Sem essa medicagdo, 0s pacientéS' pZOdwem a'p‘resentar o fendbmeno da
recurarizagdo apos a anestesia geral, com. potencia‘lfgrave risco de &bito, devido a
apnéia. o »

A indisponibilidade do item nos v-fornec;édores (faita de matéria prima para a
produgdo, como nos foi relatado) fesjultdu em intensivo trabatho do setor de compras,

buscando novas cotagdes e fornecedores:-

Havia umar alterhativa ‘m‘gdicamentosa no mercado, o sugamadex sodico,
(BridionR), porém é;idriiga é‘réiceréa de 300 vezes mais cara, se tomarmos por base os
valores de chfjp_ra\pfé‘tizdédos em abril de 2021, ndo sendo viavel economicamente a
utilizagio em um hﬁ'orﬁ’e{jto em que o H G Pedreira vinha enfrentando problemas para

recuperagéo financeira

Houvemos por bem privilegiar as doses ainda disponiveis no H G Pedreira para
a consecugdo das cirurgias de urgéncia e emergéncia e das eletivas onde houvesse o

risco de perda de 6rgdo ou fungéo.

Desta forma, vimos comprometida a produgéo cirdrgica 35% a menos do que a
meta pactuada de cirurgias eletivas, 9,05% cirurgias de Hospital dia a menos do que o
pactuado e 24,54% de cirurgias de urgéncia a menos do que a meta pactuada com a
CGCSS. (conforme ja relatado no oficio 151/2022 em 22 de setembro de 2022)
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Portanto, o H G Pedreira atingiu as metas o grupo saidas clinicas gragas a uma
producdo de saidas de clinica médica e de pediatria que superou as metas
estabelecidas, apesar de que a alteragéo da grade de referenciamento de partos tenha
resultado em produgdo de saidas obstétricas 20% abaixo do pactuado e da propria
média historica.

Em relagéo as saidas cirGrgicas, houve impactos em relagdo a redugdo da
produgdo ndo se tendo atingido a meta de saidas cirlrgicas pactuada, devido as
necessidades de mudancgas na base de leitos toda vez-em que houvesse aumento do
niimero de pacientes covid positivos ou suspeitos interﬁédﬁisﬁ ’dfeyi‘d‘o‘_é falta de insumos
para anestesia no primeiro bimestre de 2022 e pela altéréqéb no referenciamento dos
pacientes cirdrgicos ao H G Pedreira, tend;i;se f‘qb?servac}é\‘fa reducdo no numero de
pacientes que foram submetidos a cirur;c'j"ia_de ufgéﬁpia. E importante referir notavel
mudanca de atuag8o das unidades de saudé;murnicipaié \que desenvolveram atividades
como Hora Certa e vem realizandp broqedimerjtés cirtrgicos de menor complexidade,

ou seja, pacientes caracteristicos-d‘e‘H\orspitaI;Dia.

Certos de termyq_s'recapi‘ﬁj‘lédoi‘d ~desempenho assistencial durante o ano de
2022, subscrevemo-nos. .

Atencibsémen‘te\f
,,\\}
/
( /

Fabio Luis Peterlini

Diretor Técnico

CRM SP 54289

H G Pedreira 0SS S.P.D.M.
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Ultimas Movimentacdes

» 12 Via (Eliminagdo) - Pendente de Assinatura [CGCSS/GGH, [SES2106871]]

Cadastrante Atendente

Data Evento Lotacdo Pessoa Lotacdo Pessoa
28/03/2023 15:04:42 Gerar Protocolo 61699567006204 Fabio CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 15:04:29 Assinatura 61699567006204 Fabio CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 14:54:14 Assinatura com senha CGCSS/GGH Cristiane CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 9:42:21 Autenticacdo de Documento com senha CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana

Criacdo CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 13:42:00 Definicdo de Acompanhamento CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 13:41:51 Definicdo de Acompanhamento CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 13:41:41 Definigdo de Acompanhamento CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 13:41:19 Inclusdo de Cossignatario CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 13:41:14 Inclusdo de Cossignatario CG¢SS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
28/03/2023 13:40:57 Inclusdo ae Cossignatario CGCSS/GGH Ana CGCSS/GGH Ana
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